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Automatisierte Be- und Entladung von Bulktransporten
Beispiel BASF Patent für Flüssigkeiten: Be- und Entladung erfolgt über obere Armaturen
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Verband der Privatgüterwagen-
Interessenten Österreichs

VON HERAUSFORDERUNGEN ZU KOOPERATION: 
DIE INITIATIVE «NATURAIL» IM KONTEXT DES 
ÖSTERREICHISCHEN SCHIENENGÜTERVERKEHRS

Forum Güterverkehr, 12. Mai 2026 - Zürich



Ausgangslage

47
12.05.2026     |    VPI - Verband der Privatgüterwagen-Interessenten Österreichs

Modal Split:

− 2024: 27,5% Schienengüterverkehr (vergl. EU.: 17%)

Verkehrsleistung in Ntkm:

− 2024: 22,7 Mrd. Ntkm

− 2023: 22,5 Mrd. Ntkm

− 2022: 23,8 Mrd. Ntkm

Marktanteil (bezogen auf Verkehrsleistung in Ntkm):

− Rail Cargo Group: 57,3%

− Wettbewerber: 42,7% (vergl. 2020: 33,1%)

MODA  SP IT, MAR TA TEI E*…

*Quellen: FV Schienenbahnen, Schienen Control, Statistik Austria



Anschlussbahnen in Österreich

48
12.05.2026     |    VPI - Verband der Privatgüterwagen-Interessenten Österreichs

ENTWICKLUNG: BEDIENTE ANSCHLUSSBAHNEN IN ÖSTERREICH
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Anschlussbahnen in Österreich
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AUFKOMMEN AUF ANSCHLUSSBAHNEN 2025:

• 1,25 Mio. Wagen beigestellt (alle EIU´s)

• 60,1 Mio. von 116,1* Mio. Nettotonnen über 
Anschlussbahnen abgewickelt

• 52 % des gesamten Transportvolumens auf der Schiene 
werden über Anschlussbahnen abgewickelt!

Anschlussbahnen sind ein unverzichtbarer Bestandteil eines 
leistungsfähigen Schienengüterverkehrs!

*Stand: 16.04.2026 (Schätzung)



Förderungen: 
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Pro-Kopf-Investitionen in die Schieneninfrastruktur (2023): 

− Schweiz: € 477; Österreich: € 366; Deutschland: € 115

Zielnetz 2040 – langfristige Ausbaustrategie

Förderungsprogramme: „SGV-Plus“ (2023–2027):

− „SGV-Plus“ (2023–2027): Einzelwagenverkehr, Unbegleiteter kombinierter 
Verkehr, Rollende Landstraße

− Anschlussbahn- und Terminalförderung (ATF)

− …

Abfalltransporte auf der Schiene ab 1.1.2024

− Ab 1.1. 2026, wenn die Transportstrecke mehr als 100 Kilometer und 
Gesamtgewicht mehr als 10t

Logistikstandortstrategie

INITIATIVEN ZUR STÄRKUNG DES SGV IN ÖSTERREICH (AUSZUG):



Kooperation der österr. SGV-Verbände:
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• VPI – Verband der Privatgüterwagen-Interessenten / 63 Mitglieder

• CombiNet – Verband des kombinierten Verkehrs / 37 Mitglieder

• VABU – Verband der Anschlussbahnen / rd. 150 Mitglieder)

• Fachverband der Schienenbahnen (WKO) – rd. 160 Mitglieder



Kooperation der österr. SGV-Verbände
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Netzwerk

− Wir haben ein gutes Netzwerk an 
Kontakten, Multiplikatoren und 
Ansprechpartnern.

Verankerung

− Wir haben Vertreter in unterschiedlichen 
Arbeitsgruppen, Ausschüssen und Gremien. 
Dies schafft uns einen 
Informationsvorsprung – und im besten 
Falle auch Spielräume für Mitgestaltung. 

„C-Level“:

− Wir schaffen es (noch), dass wir z.T. die 
oberste Führungsebene für unsere Gremien 
und zur Mitarbeit in den Verbänden 
gewinnen. Hohes (technisches) Fachwissen 
und Branchenverständnis. 

STÄRKEN:             SCHWÄCHEN:  
  

„Schlagkraft“

− Silo-Denken der einzelnen Verbände. Wir 
sprechen nicht „mit einer Stimme“ bei Themen 
und Positionen, die uns verbinden.

Klarheit

− Fokus zu sehr auf (technischen) Fachthemen, 
dass wir den Fokus für das „große Ganze“ – das 
System Bahn – verlieren.

− Positionen und Forderungen werden zu selten 
und zu wenig auf den Punkt gebracht - da 
müssen wir klarer werden.

Integration

− Wir denken Schienengüterverkehr noch zu 
wenig Leistungsträger-übergreifend 
(Spediteure, Logistiker).

− Neue Interessensgruppen müssen geändert 
attraktiviert werden.



Kooperation der österr. SGV-Verbände:
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Weniger Commitment der Mitglieder: 

− Das gilt sowohl für die Bereitschaft, sich im Verband zu engagieren, als auch 
für einen laufenden Informationsaustausch zwischen Verband und seinen 
Mitgliedern.

Weniger Know-how Ressourcen:

− Wir sind vielfach mit neuen Ansprechpartnern in den Unternehmen mit 
anderen Prioritäten und weniger/verändertem technischem Know-how 
konfrontiert.

DIE HERA SFORDER  GE  DER  ER Ä DE ÄH E   SICH I  HOHEM MAßE…



Kooperation der österr. SGV-Verbände:
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− Schlagkraft erhöhen (politisches Gewicht,...)

− Schnelligkeit erhöhen

− Ressourcen optimieren

− Risiko reduzieren

ZIELE DER KOOPERATION:



Kooperation der österr. SGV-Verbände
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Training, Ausbildung:

− Know-how bündeln, Ausbildungsmodule abstimmen, relevante Schulungs-inhalte 
und moderne Unterlagen entwickeln.

Mitarbeitersuche und -entwicklung:

− Aufmerksamkeit für eine Karriere im SGV schaffen, Branchenimage stärken

Events:

− Ressourcen (Personal, Budget) optimieren, thematische Überschneidungen 
abstimmen, neue Stakeholder ansprechen…

Eine gemeinsame „Plattform/Kampagne“ entwickeln:

− Wir haben uns darauf verständigt, einen gemeinsamen Auftritt der Verbände zu 
schaffen.

− Dieser Auftritt soll sich in Tonfall, Botschaften und auch optisch deutlich von den 
einzelnen Auftritten der einzelnen Verbände unterscheiden.

− Zu diesem Zweck wollen wir eine gemeinsame Marke schaffen.

IDENTIFIZIERTE KOOPERATIONSFELDER



Kooperation der österr. SGV-Verbände
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ZIELE DER PLATTFORM/KAMPAGNE:

Gemeinsame Ziele:

• Das Bild des Schienengüterverkehrs nach „außen“ über unsere Branche hinausgehend 
zu stärken

• Ein neues, aufmerksamkeitsstarkes Bild in der breiten Öffentlichkeit zu vermitteln

• Beitrag des Schienengüterverkehrs zur Erreichung der Klimaziele

• Darum denken wir nicht in Einzelmaßnahmen, sondern in Kampagne









Wo kommen wir her
Von der Organisationsentwicklung zur Kommunikationsplattform:

Gemeinsame Stärken vor den Vorhang holen.
Gemeinsame Marke und Auftritt.
Unsere eigene Kommunikationsplattform.
Mehr “Storytelling“.
Mehr Lösungen und Positiv-Beispiele.

Gemeinsam mehr Aufmerksamkeit





Ein Bild, das Text, Screenshot, Schrift, Marke enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

www.naturail.at  

https://www.linkedin.com/company/naturail/?viewAsMember=true
http://www.naturail.at/


Sichtbar sein!



Maßnahmen 2025
Detailausarbeitung und Konzeption der Kampagne, Synchronisierung der Verbände.

Konzeption & Go Live Website.

LEADERSNET LOGISTIK #1 am 22.Mai 2025

Foto & Presseaussendung #1„Neue Allianz im Schienengüterverkehr“
im Rahmen des SGV-Events in der WKÖ am 9. Oktober

LEADERSNET LOGISTIK #2 am 13. November 2025

Presse-Hintergrund-Gespräch am 4. Dezember mit DER STANDARD und 
APA – Austria Presse Agentur

https://www.ots.at/presseaussendung/OTS_20251010_OTS0065/neue-allianz-im-europaeischen-schienengueterverkehr


Maßnahmen 2026...
Installierung Steuerungsgruppe und Redaktionsgruppe.

Launch LinkedIN.

Beantwortung Medienanfrage Magazin „Güterbahnen“/Rail Business.

Presseaussendung #2 „Logistikstandortstrategie: naturail begrüßt die Weichenstellung 
für eine resiliente und nachhaltige Logistik“am 27. Februar 2026

Presseaussendung #3 “Schienengüterverkehr wächst – aber zu langsam: Plattform 
naturail für mehr Tempo bei der Verlagerung“ am 30. April.

...

https://www.linkedin.com/company/naturail/posts/?feedView=all&viewAsMember=true
https://www.ots.at/presseaussendung/OTS_20260227_OTS0102/logistikstandortstrategie-allianz-naturail-begruesst-die-weichenstellung-fuer-eine-resiliente-und-nachhaltige-logistik
https://www.ots.at/presseaussendung/OTS_20260430_OTS0139/schienengueterverkehr-waechst-aber-zu-langsam-plattform-naturail-fuer-mehr-tempo-bei-der-verlagerung


Nächste Schritte

Finalisierung und öffentlichkeitswirksame Kommunikation Zugkunftspakt.

Stakeholder- und Partner-Termine.

Logistikunternehmen adressieren. Best Practices vor den Vorhang holen.

Newsletter Set-Up und Aufbau CRM.

Event- oder Exkursionsreihe.
Inszenierung im Öffentlichen Raum.



Neue Betriebsmodelle im Schienengüterverkehr 

für den Einsatz im Kurz- und Mittelstreckenbereich

Beat Wegmüller

rXp InterregioCargo GmbH







































Von der Innovation zur Umsetzung: Systems-of-

Systems Mastering

Dr. Jasmin Bigdon



V A P  F o r u m  G ü t e r v e r k e h r 2 0 2 6  - H a n d o u t

Vom Wagen zum System.

Vom System zum Systemverbund.

Innovationen zur Umsetzung bringen.

Dr. Jasmin Bigdon

Strategic Advisor, 15 Jahre Bahnerfahrung im DACH-Bereich



Die Schere öffnet sich — KI kann sie schließen
Modal-Split EU-27, 2013 → 2023. Und die strukturellen Hebel der KI.
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Straße (LKW) Schiene

Index 2016 = 100. 2023: Straße ≈ +8 % · Schiene ≈ –10 %.

D R E I  H E B E L  D E R  K I

Autonom & parallelisierbar

Algorithmen sind unbegrenzt duplizierbar. Wo der LKW 
jeden Kilometer mit einem Fahrer kauft, skaliert KI-
Disposition über das ganze Netz.

Predictive

Wartung vor dem Schaden. Trassenkonflikt vor dem 
Stillstand. Verspätung vor dem Anschlussverlust.

Maximal agil — Echtzeit

Optimierung im Sekundentakt. Disposition, Yield, Slot-
Buchung — was die Luftfahrt seit dreißig Jahren beherrscht.

A u s g a n g s l a g e



Drei Erfolgsbeispiele — was sie gemeinsam haben

Schneller ROI

D e u t s c h e  B a h n  P r o g r a m m D I F a

Digitale Instandhaltung 
Fahrzeuge

Durch KI-gestützte Kameratore, Robotik und 
Predictive Maintenance verkürzt DIFa
Inspektionszeiten des Rollmaterials von Stunden 
auf Minuten, reduziert ungeplante Ausfälle und 
schafft zusätzliche Werkstattkapazitäten.

seit ~2016

M e r c e d e s - B e n z  U p t i m e   ·   D a i m l e r  

T r u c k

KI-Predictive im Bestand 
zahlreicher Betreiber

Hunderttausende vernetzte LKW. KI-
Wartungsempfehlung in Echtzeit, weniger Pannen, 
höhere Verfügbarkeit. Während die Schiene 
Predictive noch diskutiert, fährt der LKW damit 
seit zehn Jahren.

Recovery-Zeit halbiert

L u f t h a n s a  G r o u p  /  K L M   ·   A O C

KI-Disruption-Recovery in 
der Luftfahrt

Bei Störung berechnet ML in Sekunden neue 
Flugzeug-, Crew- und Slot-Zuteilungen, die früher 
Stunden dauerten. Millionen Euro/Jahr — und die 
Disposition, die uns auf der Schiene fehlt.

Maschinenraum-Approach ·  konkretes Operations-Bedürfnis statt großer Vision  ·  Gesamtsystemblick

P r a x i s b e i s p i e l e



D i e  A n t w o r t

System-of-Systems-Mastering
Innovation mangelt nicht an Technologie. Sie mangelt am System-Approach.

Drei Ebenen, in denen Systems-Mastering gelingen muss.

a
System Rad-Schiene

Das technische Bahnsystem als geschlossener 
Verbund — synchrone Migration zwischen rollendem 
Material und Infrastruktur.

b
Operator + benachbarte 
Welten

Mobilfunk, Satellit, Energie, Verlader — die Schiene 
hängt von Welten ab, die sie nicht kontrolliert.

c
Behörden & Politik 
abholen

ERA, BAV, EBA, EU-Kommission — von Tag eins, nicht 
am Ende.

Dr. Jasmin Bigdon

E - M a i l    jasmin.bigdon@gmail.com L i n k e d I n    linkedin.com/in/jasmin-bigdon

Sie wollen von technischer Innovation zur effektiven Umsetzung kommen? Dann finden Sie in mir einen Sparring-Partner.



Vielen Dank für Ihre Teilnahme und die 
Aufmerksamkeit


