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Un cadre ancien pour des temps difficiles – 
la TFM allemande en crise après la crise de Corona

• L'évolution conjoncturelle brise la tendance à la croissance en automne 2022

• La qualité des infrastructures continue de se dégrader 

• Annonce d'une augmentation drastique du prix des sillons (2024/5: plus 16,2 % sur 3,73 €/Zugkm, 2025/26 

jusqu'à + 35 % possible) alors que la promotion du prix des sillons est en baisse – Une trajectoire de hausse 

nettement supérieure à l'augmentation des péages pour les poids lourds).

• La moitié des 40 corridors de fermeture totale prévus sont considérés comme „ critique pour le redirecteur“

• Dépenses de la DB pour le– continue à augmenter  – Les volumes de construction augmentent de manière 

disproportionnée

• Les projets de construction et d'extension se dirigent depuis fin 2023 vers des signaux indiquant «arrêt».

• Les concurrents s'adaptent et augmentent leur part de marché intramodale
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Un seul exemple : le délai de livraison des documents 
horaires valables est au plus bas
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Données issues du travail de Prof. Dr. Christian Böttger (HTW Berlin)

Une image dit presque tout : évolution de la productivité 
dans l'exploitation du réseau ferroviaire de la DB AG

Ventes de trains-kilomètres par employé:en (in PPT) – 2011 = 100 %

2022 premier 
recul des ventes 
de sillons 
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Complexe Cendrillon du rail:
Le réseau routier est pratiquement le seul à être développé
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Les maigres fonds fédéraux pour la construction et 
l'extension menacent d'être à nouveau massivement 
réduits
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La population est clairement pro-rail
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Le ministère des Transports clairement orienté vers la 
poursuite de la politique actuelle

https://die-gueterbahnen.com/news/aschenputtel-schiene.html
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Contrat de coalition 

2025 : Le plan fédéral 

des voies de 

communication et les 

procédures 

d'élaboration sont 

maintenus. Nous nous 

en tenons au principe 

«préserver avant de 

construire»



Les principales actualités après les élections fédérales 

1. Nouvelle coalition entre la CDU/CSU et le SPD – comme de 2005 à 2009 et de 2013 à 2021

2. La CDU prend le contrôle du ministère fédéral des Transports – Le ministre est Patrick Schnieder

3. Plus d'objectifs quantifiés en matière de transport (mais «autre» transfert)

4. Un fonds spécial d'infrastructure de 500 milliards d'euros d'ici 2035. Autres déclarations, pas 
cohérentes à première vue, sur le financement, possibilité de supprimer à nouveau le 
financement du rail par une partie du péage des poids lourds. Un fonds d'infrastructure 
ferroviaire doit être créé.

5. Réforme du prix des sillons annoncée (sans direction)

6. Pas de séparation de l'infrastructure du groupe DB. Réforme des chemins de fer «fondamentale», 
mais «à moyen terme» - Dissociation et modification de la composition des organes de la DB 
annoncées

7. Aucune déclaration sur la concurrence, mais: „Pour DB Cargo, nous examinons comment sa 
viabilité commerciale peut être rétablie à court terme.“ 

14 mai 2025https://die-gueterbahnen.com/downloads/Dokumente/2025_04_11_dossier_bewertung-koalitionsvertrag.pdf

Erratique: „ Avec des partenaires stratégiques, nous allons étudier et développer la 

transformation du transport par wagons isolés combiné à un système de hub.“
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La clôture de la procédure d'aide d'État de l'UE réorganise le 
marché du transport maritime de marchandises – DB Cargo 
doit devenir rentable
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L'aide doit rester unique
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Merci de votre attention!

Peter Westenberger

Directeur général

Reinhardtstraße 46, D-10117 Berlin

Tel.: +49 30 53 14 91 47-3

Tel.: +49 170 485 486 4

Mail: westenberger@netzwerk-bahnen.de

Social-Media: LinkedIn Instagram YouTube

https://www.linkedin.com/company/die-gueterbahnen
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