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Un cadre ancien pour des temps difficiles — ol
la TFM allemande en crise apres la crise de Corona

L'évolution conjoncturelle brise la tendance a la croissance en automne 2022

La qualité des infrastructures continue de se dégrader

- Annonce d'une augmentation drastique du prix des sillons (2024/5: plus 16,2 % sur 3,73 €/Zugkm, 2025/26
jusqu'a + 35 % possible) alors que la promotion du prix des sillons est en baisse - Une trajectoire de hausse

nettement supérieure a l'augmentation des péages pour les poids lourds).
La moitié des 40 corridors de fermeture totale prévus sont considérés comme ,, critique pour le redirecteur”

Dépenses de la DB pour le- continue a augmenter - Les volumes de construction augmentent de maniére

disproportionnée
Les projets de construction et d'extension se dirigent depuis fin 2023 vers des signaux indiquant «arréto.

Les concurrents s'adaptent et augmentent leur part de marché intramodale
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Un seul exemple : le délai de livraison des documents «Al
horaires valables est au plus bas
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Une image dit presque tout : évolution de la productivité (il

dans l'exploitation du réseau ferroviaire de la DB AG DIE GUTERBAHNEN
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Données issues du travail de Prof. Dr. Christian Bottger (HTW Berlin)



Complexe Cendrillon du rail: «l
Le réseau routier est pratiguement le seul a étre développé

Neu- und Ausbau seit der Bahnreform 1994
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Les maigres fonds fédéraux pour la construction et P
I'extension menacent d'étre a nouveau massivement
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Vorlaufiger Wert Durchschnitt in

aus Entwurf des Osterreich

Haushaltsgesetzes 2025
*nach Angaben des Beauftragten der Bundesregierung fur *aut GBB-Rahmenplan 2023-2028 **exkl. Investitionen in MaBnahmen zur Engpassbeseitigung

den Schienenverkehr. Staatssekretdr Michael Theurer und Umsetzuna des Deutschland-Taktes
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La population est clairement pro-rail

Sollte die Bundesregierung mehr Geld fiir den Ausbau von Eisenbahnstrecken
als fiir den Ausbau von StraBen ausgeben?

'5,'55,6' Die meisten Prognosen gehen davon aus, dass der Giitertransport weiter-

I wachsen wird. In welche InfrastrukturmaBnahmen fiir den Giitertransport
we‘g;‘,;‘:“ sollte der Staat kiinftig am meisten investieren?

66,3 %

Kantar Public | 1.012 Befragte
Erhebungszeitroum 21.02.-25.02.2025

Ausbau des Aufbau von 12.6 %
Schienennetzes Ladesiulen fiir 10,4 %
und Elektrifi- Batteriestrom
zierung sowie  und/oder Wasser- 5,2 % 5,5 %
Umladestellen  stofftankstellen 15 %
StraBe-Schiene fir Lkw !

Sanierung Neubauvon Lérmschutz Oberleitungs- weiB nicht k. A.
bestehender StraBen Lkw
StraBen ‘.
Kantar Public | 1.012 Befragte '
Erhebungszeitraum 21.02.-25.02.2025 l"
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Le ministere des Transports clairement orienteé vers la
poursuite de la politique actuelle

Bericht zur Uberpriifung

Abschlussbericht .. ) .
B [ BP
des Infrastrukturdialogs Contrat de coalition ;!;rr d,-eed\sgzzhiggé .
. P ger
Zusammenfassende Dokumentation und Einordnung der Ergebnisse 2025 " Le plan federal SChiene, Straﬂe und
des voies de Wasserstrafie
communication et les

procédures
d'élaboration sont
maintenus. Nous nous
en tenons au principe
spréserver avant de
construire»

https://die-gueterbahnen.com/news/aschenputtel-schiene.html
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Les principales actualités apres les élections fédérales «Al

Nouvelle coalition entre la CDU/CSU et le SPD - comme de 2005 a 2009 et de 2013 a 2021
La CDU prend le controle du ministére fédéral des Transports - Le ministre est Patrick Schnieder
Plus d'objectifs quantifiés en matieére de transport (mais «autre» transfert)

Un fonds spécial d'infrastructure de 500 milliards d'euros d'ici 2035. Autres déclarations, pas
cohérentes a premiére vue, sur le financement, possibilité de supprimer a nouveau le
financement du rail par une partie du péage des poids lourds. Un fonds d'infrastructure
ferroviaire doit étre créé.

Réforme du prix des sillons annoncée (sans direction)

Pas de séparation de l'infrastructure du groupe DB. Réforme des chemins de fer «fondamentale»,
mais «a moyen terme» - Dissociation et modification de la composition des organes de la DB
annoncées

Aucune déclaration sur la concurrence, mais: ,,Pour DB Cargo, nous examinons comment sa

viabilité commerciale peut étre rétablie a court terme.”
Erratique: , Avec des partenaires stratégiques, nous allons étudier et développer la
transformation du transport par wagons isolés combiné a un systéme de hub.”

’VEE https://die-gueterbahnen.com/downloads/Dokumente/2025_04_11_dossEIRbEWERETERIRIEON |AMRE ¥APAZUpId h 14 mai 2025



La cléture de la procédure d'aide d'Etat de I'UE réorganise le ]
marché du transport maritime de marchandises — DB Cargo
doit devenir rentable

Die EU-Kommission wertet Verlustiibernahmen 2022-2024 als Beihilfe - Losungsansatz ist DB
Umstrukturierungsbeihilfe mit Eigenbeitrag von DB AG / DB Cargo AG

Vorgaben der EU-KOM- Anwendung bei DB Cargo
Restrukturierungsleitlinien
1. Umstrukturierungs- * Umstrukturierungsbeihilfen dienen der  » Verluste zwischen 2022 bis 2024 stellen eine Beihilfe dar
beihilfe Wiederherstellung der langfristigen 2022: -858 Mio. EUR
Rentabilitat. 2023; -583 Mio. EUR

2024: -468 Mio. EUR

* Mit Kiindigung des Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrags entfallt die
automatische Verlustiibernahme durch die DB AG

* Verlustiibernahmen vor 2022 waren marktublich, stellen keine Beihilfe dar

+ Restrukturierungszeitraum: November 2023 his Dezember 2026

2. Umstrukturierungs- * Wiederherstellung langfristiger * Rickkehr in die nachhaltige Profitabilitat bis spatestens Ende 2026
plan (Transformation) Rentabilitdt durch Rationalisierung, + Darlegung in Form eines Basis- wie eines pessimistischen Szenarios
Reorganisation etc.
* Erreichung auch bei pessimistischem

Verlauf
3. Eigenbeitrag * Erheblicher Eigenbeitrag des * Eigenbeitrage insbesondere durch
Unternehmens, seiner Anteilseigner - Nachrangige Wandeldarlehen
oder Glaubiger oder der - Kreditlinien
Unternehmensgruppe zur Finanzierung - VerauRerungserlose
der Restrukturierung * Finanzierungsinstrumente werden zu marktiiblichen Konditionen gewahrt
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L'aide doit rester unique

4, Begrenzung von
Wetthewerbs-
verfélschungen

5. Einmaligkeit der
Beihilfe

6. Uberwachung durch
EU-Kommission

Vorgaben der EU-KOM-
Restrukturierungsleitlinien

Umsetzung struktureller MaBnahmen
(VerauBerungen, Kapazitatsabbau etc.)
Keine Akquisitionen innerhalb des
Restrukturierungszeitraums
MarktéffnungsmaRnahmen erforderlich

Keine weitere Restrukturierungsbeihilfe
innerhalb von 10 Jahren

Anordnung regelmé&Riger Berichte durch
Bund

Anwendung bei DB Cargo

[T5]

Begrenzung Produktionsvolumen: DB Cargo AG wird das inlandische
Leistungsvolumen von 2023 nicht tberschreiten

Erhohung Leistungseinkauf bei externen EVU: Steigerung des Einkaufs von
Traktionsleistungen externer Eisenbahnverkehrsunternehmenim Ganzzug-
verkehr in Deutschland

. Keine Akquisitionen bis Ende 2026

Verdulerung wesentlicher Anteile an Logistik-Aktivitdten bzw. Assets mit
wettbewerbsfordernder Wirkung, u.a. VeraulBerung von Rolling Stock, Anteilen
an Gesellschaften und Logistik-Aktivitaten

DB erhalt keine weiteren Umstrukturierungsbeihilfen binnen 10 Jahren
Sektorweite FérdermalRnahmen (wie Trassen- und Anlagenpreisforderung oder
Einzelwagenforderung) bleiben moglich

EU-Kommission erhalt halbjahrliche Berichte durch den Bund zu

* Einhaltung der Zusagen der DB Cargo

* Umsetzung des Transformationsplans
Die Berichtspflicht beginnt zwei Monate nach der Kommissionsentscheidung
Sie gilt bis zum Ende des Umstrukturierungszeitraumes
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Merci de votre attention!

Peter Westenberger

Directeur général

Reinhardtstrafe 46, D-10117 Berlin
Tel.: +49 3053 14 91 47-3

Tel.: +49 170485 486 4

Mail: westenberger@netzwerk-bahnen.de

@ -WATCH de
Social-Media: LinkedIn Instagram YouTube ".
N |

IVE E Copaser DIE GUTERBAHNEN
Weil Gut auf der Schiene besser ist.

Eisenbahnen e.V.



https://www.linkedin.com/company/die-gueterbahnen
https://www.instagram.com/diegueterbahnen/
https://www.youtube.com/channel/UC-TlMYd8NzTlxdyCr2uQqFA
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