Entwicklungen bei Straf3e und Schiene
in Deutschland
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Alte Rahmenbedingungen fiir schwere Zeiten — ol
der deutsche SGV in der Krise nach der Corona-Krise

- Konjunkturelle Entwicklung bricht Wachstumstrend im Herbst 2022
- Infrastrukturqualitat weiter verschlechtert

- Ankundigung drastischer Trassenpreisansteige (2024/5: plus 16,2 % auf 3,73 €/Zugkm,
2025/26 bis + 35 Prozent moglich) bei gleichzeitig rucklaufiger Trassenpreisforderung -
Anstiegspfad deutlich Uber Lkw-Maut-Steigerung).

- Die Halfte der 40 geplanten Vollsperrungskorridore gelten als ,umleiterkritisch®
- Ausgaben der DB fur das - weiter steigende - Bauvolumen steigen uberproportional
- Neu- und Ausbauprojekte fahren seit Ende 2023 auf ,Halt“ zeigende Signale zu

- Wettbewerber passen sich an und steigern intramodalen Marktanteil
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Beispiel fur das Top-Thema Infrastruktur: DB InfraGO- «Al
Fahrplandokumente-Lieferung auf Tiefststand
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Ein Bild sagt fast alles: Entwicklung der B
Produktivitat im Schienennetzbetrieb der DB AG DIE GUTERBAHNEN
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Aschenputtel-Komplex der Schiene: «l
Ausgebaut wird praktisch nur das Strafennetz

Neu- und Ausbau seit der Bahnreform 1994
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Knappe Bundesmittel fir den Neu- und Ausbau drohen P
derzeit wieder massiv eingekirzt zu werden
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*nach Angaben des Beauftragten der Bundesregierung fur wx “RR. . **exkl. Investitionen in MaBnahmen zur Engpassbeseitigung
’VEE den Schienenverkehr, Staatssekretdr Michael Theurer it URB-Balvmenplan:2028-2028 und Umsetzuna des Deutschland-Taktes 6



Bevolkerung klar pro Schiene eingestellt

Sollte die Bundesregierung mehr Geld fiir den Ausbau von Eisenbahnstrecken
als fiir den Ausbau von StraBen ausgeben?
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Die meisten Prognosen gehen davon aus, dass der Giitertransport weiter-
wachsen wird. In welche InfrastrukturmaBnahmen fiir den Giitertransport
sollte der Staat kiinftig am meisten investieren?
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Verkehrsministerium klar auf ,,Weiter so” eingestelit

Bericht zur Uberpriifung

Abschlussbericht - . -.

des Infrastrukturdialogs Koalitionsvertrag 2025: der Bedarfspldne (BPU)
fiir die Verkehrstrdger

Zusammenfassende Dokumentation und Einordnung der Ergebnisse ” Am beSteh en d e n SChiene, Straﬁe Und

Bundesverkehrswege- Wasserstrafie
plan und den Verfahren
zu seiner Aufstellung
und Uberpriifung halten
wir fest, ebenso am
Grundsatz ,,Erhalt vor
Neubau*

https://die-gueterbahnen.com/news/aschenputtel-schiene.html
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Die wichtigsten News nach den Bundestagswahlen T

1. Erneute Koalition von Union und SPD - wie 2005 bis 2009 und 2013 bis 2021

2. CDU ubernimmt das Bundesverkehrsministerium - Minister ist Patrick Schnieder
3. Keine quantifizierten Verkehrsziele mehr (aber ,weitere” Verlagerung)
4

Sondervermogen Infrastruktur bis 2035 mit 500 Mrd. Euro Volumen. Weitere, nicht auf den
ersten Blick konsistente, Aussagen zu Finanzierung. Wiederabschaffung der Eisenbahn-
Finanzierung aus einem Teil der Lkw-Maut moglich. Eisenbahninfrastrukturfonds soll
geschaffen werden.

5. Trassenpreisreform angekundigt (ohne Richtung)

6. WKeine Herauslosung der Infrastruktur aus dem DB-Konzern. Bahnreform ,grundlegend®,
aber ,mittelfristig” - Entflechtung und veranderte DB-Organbesetzung angekundigt

7. Keine Aussagen zum Wettbewerb, aber: ,Fur DB Cargo prufen wir, wie ihre Marktfahigkeit
kurzfristig wiederhergestellt werden kann.”

Erratisch: ,Mit strategischen Partnern werden wir die Transformation des
Einzelwagenverkehrs kombiniert mit einem Hub-System prufen und entwickeln.”

’VEE https://die-gueterbahnen.com/downloads/Dokumente/2025_04_11_dossier_bewertung-koalitionsvertrag.pdf 9



Abschluss des EU-Beihilfeverfahrens ordnet den SGV-
Markt neu — DB Cargo muss profitabel werden

Die EU-Kommission wertet Verlustiibernahmen 2022-2024 als Beihilfe - Losungsansatz ist DB

Umstrukturierungsbeihilfe mit Eigenbeitrag von DB AG / DB Cargo AG

1. Umstrukturierungs-
beihilfe

2. Umstrukturierungs-
plan (Transformation)

3. Eigenbeitrag

Vorgaben der EU-KOM-
Restrukturierungsleitlinien

* Umstrukturierungsheihilfen dienen der
Wiederherstellung der langfristigen
Rentahilitat.

* Wiederherstellung langfristiger
Rentabilitdt durch Rationalisierung,
Reorganisation etc.

* Erreichung auch bei pessimistischem
Verlauf

» Erheblicher Eigenbeitrag des
Unternehmens, seiner Anteilseigner
oder Glaubiger oder der
Unternehmensgruppe zur Finanzierung
der Restrukturierung

Anwendung bei DB Cargo

Verluste zwischen 2022 bis 2024 stellen eine Beihilfe dar
2022: -858 Mio. EUR
2023:-583 Mio. EUR
2024: -468 Mio. EUR

Mit Kiindigung des Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrags entfallt die
automatische Verlustiibernahme durch die DB AG

Verlustiibernahmen vor 2022 waren marktiiblich, stellen keine Beihilfe dar
Restrukturierungszeitraum: Novemher 2023 bis Dezember 2026

Riickkehr in die nachhaltige Profitabilitat his spatestens Ende 2026
Darlegung in Form eines Basis- wie eines pessimistischen Szenarios

Eigenbeitrége inshesondere durch
- Nachrangige Wandeldarlehen
- Kreditlinien
- VerauBerungserlose
Finanzierungsinstrumente werden zu marktiiblichen Konditionen gewahrt

'VEE Quelle: Vortrag Niemann, GUTERBAHNEN-Mitgliederversammiung 01.04. 2025
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Beihilfe muss einmalig bleiben

4, Begrenzung von
Wetthewerbs-
verfélschungen

5. Einmaligkeit der
Beihilfe

6. Uberwachung durch
EU-Kommission

Vorgaben der EU-KOM-
Restrukturierungsleitlinien

* Umsetzung struktureller MalBnahmen
(VerauBerungen, Kapazitatsabbau etc.)

* Keine Akquisitionen innerhalb des
Restrukturierungszeitraums

* MarktoffnungsmalBnahmen erforderlich

* Keine weitere Restrukturierungsbeihilfe
innerhalb von 10 Jahren

* Anordnung regelmé&Riger Berichte durch
Bund

Anwendung bei DB Cargo

[T5]

Begrenzung Produktionsvolumen: DB Cargo AG wird das inlandische
Leistungsvolumen von 2023 nicht tberschreiten

Erhohung Leistungseinkauf bei externen EVU: Steigerung des Einkaufs von
Traktionsleistungen externer Eisenbahnverkehrsunternehmenim Ganzzug-
verkehr in Deutschland

. Keine Akquisitionen bis Ende 2026

Verdulerung wesentlicher Anteile an Logistik-Aktivitdten bzw. Assets mit
wettbewerbsfordernder Wirkung, u.a. VeraulBerung von Rolling Stock, Anteilen
an Gesellschaften und Logistik-Aktivitaten

DB erhalt keine weiteren Umstrukturierungsbeihilfen binnen 10 Jahren
Sektorweite FérdermalRnahmen (wie Trassen- und Anlagenpreisforderung oder
Einzelwagenforderung) bleiben moglich

EU-Kommission erhalt halbjahrliche Berichte durch den Bund zu

* Einhaltung der Zusagen der DB Cargo

* Umsetzung des Transformationsplans
Die Berichtspflicht beginnt zwei Monate nach der Kommissionsentscheidung
Sie gilt bis zum Ende des Umstrukturierungszeitraumes

'YEE Quelle: Vortrag Niemann, GUTERBAHNEN-Mitgliederversammiung 01.04. 2025
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Peter Westenberger
Geschaftsfuhrer

Reinhardtstrafe 46, D-10117 Berlin
Tel.: +49 3053 14 91 47-3

Tel.: +49 170485 486 4

Mail: westenberger@netzwerk-bahnen.de

@ -WATCH de
Social-Media: LinkedIn Instagram YouTube ".
N |
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https://www.linkedin.com/company/die-gueterbahnen
https://www.instagram.com/diegueterbahnen/
https://www.youtube.com/channel/UC-TlMYd8NzTlxdyCr2uQqFA
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