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Alte Rahmenbedingungen für schwere Zeiten – 
der deutsche SGV in der Krise nach der Corona-Krise

• Konjunkturelle Entwicklung bricht Wachstumstrend im Herbst 2022

• Infrastrukturqualität weiter verschlechtert 

• Ankündigung drastischer Trassenpreisansteige (2024/5: plus 16,2 % auf 3,73 €/Zugkm, 

2025/26 bis + 35 Prozent möglich) bei gleichzeitig rückläufiger Trassenpreisförderung – 

Anstiegspfad deutlich über Lkw-Maut-Steigerung).

• Die Hälfte der 40 geplanten Vollsperrungskorridore gelten als „umleiterkritisch“

• Ausgaben der DB für das – weiter steigende – Bauvolumen steigen überproportional

• Neu- und Ausbauprojekte fahren seit Ende 2023 auf „Halt“ zeigende Signale zu

• Wettbewerber passen sich an und steigern intramodalen Marktanteil
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Beispiel für das Top-Thema Infrastruktur: DB InfraGO-
Fahrplandokumente-Lieferung auf Tiefststand

Quelle: DB InfraGO, Stand 31. März 2025 3
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Daten aus der Arbeit von Prof. Dr. Christian Böttger (HTW Berlin)

Ein Bild sagt fast alles: Entwicklung der
Produktivität im Schienennetzbetrieb der DB AG

Absatz Zugkilometer pro Mitarbeiter:in (in VZP) – 2011 = 100 %

2022 erstmaliger 
Rückgang des 
Trassenabsatzes 



Aschenputtel-Komplex der Schiene:
Ausgebaut wird praktisch nur das Straßennetz
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Knappe Bundesmittel für den Neu- und Ausbau drohen 
derzeit wieder massiv eingekürzt zu werden
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Bevölkerung klar pro Schiene eingestellt
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Verkehrsministerium klar auf „Weiter so“ eingestellt

https://die-gueterbahnen.com/news/aschenputtel-schiene.html

Koalitionsvertrag 2025: 

„Am bestehenden 

Bundesverkehrswege-

plan und den Verfahren 

zu seiner Aufstellung

und Überprüfung halten 

wir fest, ebenso am 

Grundsatz „Erhalt vor 

Neubau“
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Die wichtigsten News nach den Bundestagswahlen 

1. Erneute Koalition von Union und SPD – wie 2005 bis 2009 und 2013 bis 2021

2. CDU übernimmt das Bundesverkehrsministerium – Minister ist Patrick Schnieder

3. Keine quantifizierten Verkehrsziele mehr (aber „weitere“ Verlagerung)

4. Sondervermögen Infrastruktur bis 2035 mit 500 Mrd. Euro Volumen. Weitere, nicht auf den 
ersten Blick konsistente, Aussagen zu Finanzierung. Wiederabschaffung der Eisenbahn-
Finanzierung aus einem Teil der Lkw-Maut möglich. Eisenbahninfrastrukturfonds soll 
geschaffen werden.

5. Trassenpreisreform angekündigt (ohne Richtung)

6. Keine Herauslösung der Infrastruktur aus dem DB-Konzern. Bahnreform „grundlegend“, 
aber „mittelfristig“ – Entflechtung und veränderte DB-Organbesetzung angekündigt

7. Keine Aussagen zum Wettbewerb, aber: „Für DB Cargo prüfen wir, wie ihre Marktfähigkeit 
kurzfristig wiederhergestellt werden kann.“ 

https://die-gueterbahnen.com/downloads/Dokumente/2025_04_11_dossier_bewertung-koalitionsvertrag.pdf

Erratisch: „Mit strategischen Partnern werden wir die Transformation des 

Einzelwagenverkehrs kombiniert mit einem Hub-System prüfen und entwickeln.“
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Abschluss des EU-Beihilfeverfahrens ordnet den SGV-
Markt neu – DB Cargo muss profitabel werden

Quelle: Vortrag Niemann, GÜTERBAHNEN-Mitgliederversammlung 01.04. 2025 10



Beihilfe muss einmalig bleiben

Quelle: Vortrag Niemann, GÜTERBAHNEN-Mitgliederversammlung 01.04. 2025 11



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Peter Westenberger

Geschäftsführer

Reinhardtstraße 46, D-10117 Berlin

Tel.: +49 30 53 14 91 47-3

Tel.: +49 170 485 486 4

Mail: westenberger@netzwerk-bahnen.de
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